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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale,
Comuna Hangu in perioada septembrie 2021 - septembrie 2025. Durata de viata de 4 ani a fost aleasa de
echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea
nr. 1/2011), modificari ce se refera la structura nivelului primar, recrutarea personalului la nivelul
unitatii precum si de evolutia economica a zonei 1n care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat §i stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare
a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor Tn societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern Tn care activeaza unitatea de Tnvataméant si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

v’ scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 7l au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerenta a copiilor/elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si
gimnazial,

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in

vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;



v’ profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune / moderne pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2021-2025 sa raspundd la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationalad. De aici permanenta actului educational, continua instruire §i educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea i

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari $i initiative.
Acesta:

e Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personala si profesionala.

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
scolii Tn Tntregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, enumeriam pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente

moderne, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este



temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le
dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continua ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:
mai ntai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor si a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastra scolard. In
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum
este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta
noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-
ul sa devina el Insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu Tn ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza
vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2017-2021 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot
la momentul potrivit, si in sensul ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel
nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea
elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.



FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionala, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara

2. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovirii unui invitimant modern, de calitate, bazat pe modelare experimentala
si generalizarea utilizarii tehnicii de calcul in predare

3. Transformarea scolii intr-o organizatie care invata, lucru ce va favoriza aplicarea didacticii
moderne cu accent pe dezvoltarea abilititilor practice ale elevilor si implicarea profesorilor
intr-un proces tot mai complex de formare continua, fiind astfel Tncurajat spiritul de
competitie si initiativa In randul intregului colectiv al scolii

4. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii intregului
colectiv al scolii care si evidentieze, si promoveze si sa stimuleze plusvaloarea la toate
nivelurile de activitate

5. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor,
colaborarea cu factori educationali locali si regionali, precum si prin atragerea parintilor.

Pe parcursul celor 4 ani s-a incercat atingerea , in mare parte, a tintelor strategice propuse, insa
se are in vedere continuarea acelor activitdti care nu au fost atinse in totalitate, revizuirea tintelor
nerealizate si propunerea altor activitati/tinte noi .

Apreciem faptul ca au fost alese/propuse optionale pentru anii anteriori, mai ales pentru nivelul
prescolar si gimnazial, de cele mai mute ori tindnd cont si de optiunile elevilor si parintilor, dar ne
propunem s fie alese optionale si la nivel primar in urmatorii ani.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atit pentru activitatile de abilitare
computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, in predarea online dar si pentru activitatea interactiva la ore
cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate,
conducerea scolii) trebuie imbunatatita atat calitativ cat si cantitativ. Sunt necesare laptopuri sau
calculatoare, camera web pentru fiecare clasa necesare pentru predarea online, table interactive,

videoproiectoare, etc.



Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anii anteriori, atat la nivel local, cat si la
nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, consideram
ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2017-2021 si care au fost preluate n

noul plan de dezvoltare:

1. Cresterea numarului de optionale la nivelul primar si gimnazial, realizat prin consultarea
elevilor si parintilor

2. Numarul mare de cadre didactice, care nu au participat la cursuri de perfectionare mai
ales cele care se refera la predarea- online .
Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale.

4. Imbunitatirea rezultatelor scolare atat la clasd cat si la Evaluarile Nationale, prevenirea
esecului scolar

5. Desfasurarea de activitati/ parteneriate si proiecte cu comunitatea locala, ONG —uri,

agenti economici pentru atragerea de fonduri

CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput Tn conformitate cu urmatoarele acte normative:

v Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

v Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

v' OMEC nr. 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a

unitdtilor de invatdmant preuniversitar;



Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale, Comuna Hangu adoptat in cadrul Consiliului
de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitétii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;Hotararea nr. 994/2020 privind
aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de
acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatieStandarde de referintd si indicatori de perfomantad pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii
de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;
Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale Tn Romania;

0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.



CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1 Prezentare generaldi
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA HANGU

(PERSONALITATE JURIDICA)

Unitatea scolard: SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA HANGU

'*- Limba de predare: limba romana

*‘ Adresa:Sat Hangu, Comuna Hangu,
Judetul Neamt,

cod postal 617240,
telefon/fax: 0233257674,

e-mail: secretariathangu@yahoo.com,

web: comunahangu.ro/scoala

STRUCTURI:

X SCOALA PRIMARA BUHALNITA

‘*‘ Localizarea geografica: asezata pe versantul vestic al Muntilor Stanisoarei, pe malul Lacului Izvorul

Muntelui, judetul Neamt.
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.1 SCURT ISTORIC AL COMUNEI/ SCOLII

Istoria comunei Hangu este strans legatd de istoria intregii regiuni a Hangului sau a
Depresiunii Hangului. Situatd la baza Muntelui Ceahlau, regiunea se intinde de la Izvorul
Muntelui si Potoci pana la Poiana Teiului.

Aceasta regiune a fost locuitd din cele mai vechi timpuri (paleolitic), existenta oamenilor
putand fi doveditain urma descoperirilor arheologice care au permis stabilirea celor dintai
incadrari geocronologice pentru toate fazele de dezvoltare ale vechiului paleolitic din Romania.
Descoperiri arheologice confirma prezenta populatiei si in epoca urmatoare (a metalelor),
precum si in vremea stdpanirii romane — este vorba despre prezenta asezarilor dacice.

Regiunea Hangului a cunoscut si prezenta trecatoare a unor triburi de migratori: slavi,
pecenegi, cumani dupd cum arata unele urme din toponimia i onomastica locala.

Cucerirea Transilvaniei de catre unguri (sec.XI-XIII) a determinat ca regiunea Hangului
sd devind o zona de granitd. Din aceasta perioadad incepe sa fie folositd denumirea de Hangu,
cuvant de origine maghiard ce Inseamnd, in romaneste, ton, sunet, ecou. Dupa parerea noastra
toponimul Hangu reprezinta traducerea, in limba maghiara a toponimului romanesc Audia.
Documentar, toponimul Hangu este atestat la 13 februarie 1458, intr-un document emis de
cancelaria domnitorului Moldovei, Stefan cel Mare si Sfant.

Informatiile din cronici, traditia locala, documentele au stabilit ca, in epoca medievalasi
chiar moderna, Hangu a jucat un dublu rol: de aparare, incadrat fiind de sistemul de
supraveghere si aparare al Moldovei, ca avanpost al cetatii Neamtului, ca loc de refugiu pentru
boierii care veneau in conflict cu domnitorii.

In urma constituirii Lacului de acumulare ,,Izvorul Muntelui”, prin disparitia totala sau
partiald a unor sate atat din comuna Hangu, cat si din Buhalnita in 1968, printr-o noud lege de
organizare administrativa, comunele Hangu si Buhalnita au format actuala comuna Hangu,
alcatuita din satele: Hangu, Buhalnita, Grozavesti, Chiriteni s1 Ruginesti.

Scoala Hangu de astdzi continud o traditie destul de veche in regiunea situata la poalele
Masivului Ceahlau. Din marturisirile orale, consemnate de invatatorii Gheorghe Cadere si
Grigore Grigorescu, o activitate de invatare a scrisului si cititului exista inca de la sfarsitul
secolului al X1X-lea. Aceasta activitate era desfasurata de calugari sau calugarite de la diverse
schituri existente 1n regiune, adusi (aduse) de hanganii Instarifi si mai ales de preoti, pentru a
invata pe copii lor carte . Activitatea de invatare avea loc in tinda bisericii. Copii invatau primele
notiuni (cititul si scrisul) pentru a urma seminarul cu scopul de a deveni preofi sau pentru a

ramane in locul parintilor lor, dascali si diaconi.
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La Tnceputul sec. XIX un rol deosebit in educarea copiilor I-a avut dascalul Ion I.
Teodorescu care a scos scoala din tinda bisericii, mutand-o intr-o casa a unui locuitor din Hangu.
Acest invatator si calugarii erau platiti de parintii elevilor.

Domnia lui Alexandru loan Cuza a adus o schimbare fundamentaldin activitatea de
invitare. Incepand cu anul 1865, invitimantul primar devine gratuit si obligatoriu, un
invatamant de stat. Se infiinteaza primele scoli de stat si in regiunea hangului —Scoala de la
Buhalnita, de la Schitul Hangului si din Gura Hangului in anul 1865, invatatori fiind Ion
Boncescu, Petre Salagean si lon Teodorescu. Scoala de la Buhalnita functiona in chiliile fostei
manastiri, iar cele din Hangu in case cu chirie.

In anul 1904, ministrul instructiunii publice fiind Spiru Haret, se construia localul Scolii
din Gura Hangului , iar in 1914 incepe si constructia scolii din Audia, sat component al comunei
Hangu.

In timpul primului rizboi mondial, mai ales dupd ce statul roman era redus doar la
Moldova, s-a inlesnit si copiilor de sateni accesul la scolile secundare, infiintdndu-se, in toata
Moldova, 40 de scoli normale, intre acestea numarandu-se si Gimnaziul din Hangu, infiintat prin
stradania deosebitd a profesorului Gavriil Galinescu, In anul 1917. Acesta a obtinut aprobarea
Prefecturii apoi a Ministerului Instructiunii si Cultelor, care aproba la 22 octombrie 1919
functionarea gimnaziului, cu clasele I-1II in fostul local al Scolii din gura Hangului, iar clasa a
I1-a intr-o camera a Primariei. Directia gimnaziului a fost data profesorului Gavriil Galinescu
care a reusit sa-1 mentind pandin anul 1930, cand se desfiinfeaza fapt ce a provocat
nemultumirea hanganilor.

In anul 1930, hanganii prin preotul Pantelimon Grigoriu si avocat Ioan Hotnog, obtin de
la ministrul Instructiunii s1 Cultelor infiintarea unei scoli comerciale care se desfiinfeazain 1931,
Hangu ramamand fara nici o scoalad secundard, continuandu-si existenta scolile primare din Gura
Hangului si Audia.

In timpul regimului comunist, se va generaliza invatimantul de 7 clase, apoi de 8 clase si
chiar de 10 ani.

Dupa construirea barajului de la Izvorul Muntelui si realizarea Lacului de acumulare
,»1zvorul Muntelui”, localul scolii se va muta in cladirea unde astazi se afla Dispensarul si Posta.
Localul actual al Scolii Gimnaziale a fost data in folosinta in anul 1965.

In concluzie, Scoala Gimnaziald Hangu, continui traditia scolilor primare din Gura

Hangului si Audia, apoi a Gimnaziului din Hangu.
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1.3. Oferta educationala

Scoala Gimnazaila, Comuna Hangu va asteapta cu o oferta educationala diversificata si de
calitate, care sa asigure atingerea standardelor de invitare si promovare a valorilor europene intr-un
climat de siguranta fizica si psihica.

Scoala noastra dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sa poatd sa invete temeinic si sa-si
dezvolte competente si atitudini care le vor permite sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-0 societate
democratica. Existd un numar de sali de clasd dotate corespunzitor, disponibile pentru ciclurile
prescolar, primar si gimnazial. O gama largd de abtilitdti scolare si extrascolare vor valorifica si
dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential la formarea acestora ca

personalitati echilibrate si armonioase, capabili sa traiasca intr-o lume moderna si polivalenta.

Oferta educationala
Scoala Gimnaziala, Comuna Hangu scolarizeaza copii, cu varsta intre 3 si 15/ 16 ani:

- Invatdmant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare

- Invatamant primar : clasa pregatitoare si clasele I-1V

- Invatamant gimnazial - 4 clase , clasaa V-a,a VI-a,a VIl-a, a VllI- a
Pentru anul scolar 2021 — 2022, conform planului de scolarizare aprobat prin hotararea Consiliului de
administratie, oferta de scolarizare pentru cele doua scoli este :

- SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA HANGU

- 2 grupe de gradinita cu program normal

- cate o clasa pentru invatdmantul primar- clasa pregatitoare, clasa I, clasa a II- a, clasa a IllI- g,

clasaa IV-a

- Cite o clasa pentru invatamantul gimnazial

- SCOALA PRIMARA BUHALNITA

- O grupa de gradinita

- Doua clase cu predare in regim simultan- pregatitoare si a II- a, clasele I si a IlI- a
Oferta curriculara
Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale, Comuna Hangu urmareste ca si in anul scolar 2021 — 2022 sa
utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si
intereselor elevilor si parintilor prin:

- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;
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- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

- Aplicarea unor strategii adecvate profilului i nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

- Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

- Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:

e Asigurarea unui personal didactic bine pregétit prin participarea la cursuri de pefectionare si
formare continua

e Organizarea de activitati de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional
competitive

e Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

e Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

e Cultivarea capacitatii creative a elevilor

e Accesarea unor proiecte europene

e Dezvoltarea de parteneriate educationale

e Modernizarea continua a bazei materiale a scolii

e Atragerea de resurse extrabugetare

I.4. Cultura organizationald

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
n echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta
de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Tn ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele
dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

-revista ,,Tara Hangului”
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-Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursurile si olimpiadele scolare

-Serbarea scolii

- Formatia de dansuri ,,Mugurasii Hangului,,

-Corul de colinde

-Actiuni de voluntariat

- Parteneriatele si activitatile desfasurate cu Biblioteca Comunala Hangu

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si alte
activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanenta a colectivului
managerial si a colectivului de cadre didactice.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul
organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la
schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii
colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor
semnalate 1n activitatea scolii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru,
transparentd, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este
formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotdratoare.

Managerul poate sa-si propund, sd mentind sau sa schimbe cultura organizationala.
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Aprobat in CA:

Inspectoratul Scolar

SCOALA GIMNAZILA, COMUNA HANGU

Comisia de Evaluare si

Consiliul de Administratie

A

Coordonator programe si

Consiliul Profesoral proiecte educative scolare si
extrascolare

Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul

scolar, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii

Comisia de securitate si sanatate in munca si situatii de
urgenta

Asigurare a Calitatii

Consiliul Reprezentativ al

A 4
Comisia pentru curriculum Personal didactic auxiliar
Comisia pentru sistemul de control managerial intern

A\ 4
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CAPITOLUL I1: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

11.1. Context European

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai importanta
,comutare de paradigma“ educationald din ultimii o sutd de ani, contestatd de altii, schimbarea din
domeniul curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii invatamantului
obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competentd. Competentele
sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la
finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai
multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau
competentele in Matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter-disciplinare si trans-

disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

11.2. Context national - regional si local

Premisa politicii Mnisterului Educatiei privind descentralizarea este consistentd. Diagnoza este
structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia de
descentralizare. Aceste domenii sunt:
a) Curriculum:

e Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fatd de nevoile si interesele comunitatii locale.
e CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti, etc.).
e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru Curriculum).
¢ Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la primatul
pretului in fata calitatii.

b) Evaluarea si certificarea:
e Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de persoane nepregatite in acest sens.

¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:

e Reteaua scolard este fundamentatd pe structura existentd de multd vreme (filiere, profiluri,

specializari si norme didactice).
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e Consilierea si orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central si judetean,
fara consultarea partilor interesate de la nivel local.
¢ Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:
e Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
e Administrarea curentd a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul consiliilor
locale.

e) Resursele umane:
e Comunitatea locald si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionald in
privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul Inspectoratului Scolar si al
Ministerului Educatiei.
e Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
e Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile si
interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:
e Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor
legislative.
e Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de performanta
educationala.

g) In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu sigurantd
si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:
e Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
e Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o unitate
scolara la alta.
e Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.
Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategiei de
descentralizare a Tnvatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia existentd, aceasta isi propune
obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:
e Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
e Democratizarea sistemului educational. .
e Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

e Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice
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CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

111.1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE

In anul scolar 2020 - 2021, la Scoala Gimnaziali,Comuna Hangu au incheiat cursurile 271
elevi: 59 prescolari, 119 elevi invatamant primar si 92 elevi invatamant gimnazial.

Nr. Numar elevi/
Forma de invatamant Numar clase/grupe
crt. Prescolari
1. Tnvdtamant prescolar 3 59
2. Tnvdtdmant primar 7 119
3. Tnvdtdmant gimnazial 4 92

In anul scolar 2021-2022 scolarizam un numir de 279 de elevi si prescolari. Elevi provin din toate
satele care fac parte din comuna Hangu. Acestia sunt repartizati in 3 grupe de gradinita, 7 clase la ciclul
primar si 4 clase inv. Gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind

distribuiti pe clase astfel:

111.1.1 PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2021-2022

Prescolari

Numar copil =~ | cocovevee | ceiies | e | veeeens

Invatimant primar

Clasa pregatitoare
Clasal | .
Clasaall-a | ...
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Clasaalll-a | ...

ClasaalV-a | ...
TOTAL |

ClasaaVv-a | ...

Inviatimant gimnazial

ClasaaVIl-a | ...
ClasaaVIlil-a | ...
ClasaaVIll-a | ...
TOTAL | e

In anul scolar 2021-2022 scolarizim un numir de 279 de elevi si prescolari, planul de
scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere in ultimii 3 ani scolari:

Numar de

elev+prescolari 274 271 279

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, am contatat ca va urma o scadere continud a numarului

de elevi:

Numar de elev+prescolari

111 1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2021-2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,

formata din 24 cadre didactice.
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Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii

Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 9
Suplinitori necalificati 0

Personal didactic
asociat/pensionari 0
TOTAL

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul | 4
Gradul 11 4 4
Definitivat 3 3
Debutanti 3 1 2
TOTAL 24

1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

1 1 1

Personal nedidactic

5 4 1
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I11. 1.3 RESURSE MATERIALE
Il SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA HANGU

l

{

Numarul salilor de clasa: 11

¥ Sald CDI

Conectare la Internet: Da;

®  Sala de Sport cu 150 de locuri
Teren sintetic multifunctional
Biblioteca scolara:4237 volume
Spatii sanitare

Numar corpuri: 3 (scoala, gradinita, sald de sport)

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfisoara in 2 corpuri de cladire. Tn corpul A
sunt necesare reparatii la 2 sali de clasa- parchet, plus inlocuirea mobilierului in toate salilede clasa care
este vechi.. Corpul A cuprinde 7 sali de clasa, cancelarie, cabinet director, secretariat,, corpul B este
destinat gradinitei cu program normal , 2 grupe si 2 séli de clasa. Exteriorul a fost reparat — tamplarie
PVC , fatada, parchet in unele sali de clasa , dar scoala necesita reabilitate in interior pentru 2 sali de
clasa.. Sala si terenul de sport multifunctional este conform standardelor.

Scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie, materiale didactice specifice
laboratoarelor de fizica, chimie, biologie. Exista calculatoare pentru un cabinet de informatica (laborator
AeL) care nu este functional si un cabinet CDI dotat cu laptop, tabla interactiva.

Scoala este prevazuta cu apa prin instalatic comunald, incilzire centrala pe lemne, iluminat

natural si artificial.
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Salile de clasa sunt dotate cu mobilier vechi, ce necesitd inlocuire, iar procesul de predare -
invatare se desfasoara si prin folosirea celor 6 calculatoare, 2 multifunctionale ,2 videoproiectoare cu
ecran .

Scoala/Corpul A este dotatd cu fax, internet si este conectata la internet prin doua retele
diferite.

Gradinita si doud clase primare functioneaza Intr-un corp de cladire separat, nou construit, avand
toate dotarile necesare.

SCOALA PRIMARA BUHALNITA:

®  Numarul sililor de clasa: 3
B Spatii sanitare:1
B (Cancelarie, 1 sald de sport amenajata intr-o fosta sald de clasa
Scoala Primara Buhalnita a fost reabilitata in exterior, dar interiorul necesita reabilitare.
Resurse informationale
v" Fond carte _ 4237 volume in 2021
v Colectia de periodice
v’ Tribuna invatamantului
V' Internet
Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local
v’ bugetul de stat
v’ venituri proprii
v
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111.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este deschisa, nu
exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personallelevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientid al elevilor: In urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa locurilor amenajate de joaca;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

-modele comportamentale negative Tn randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in
murddrie, nerespectarea normelor de igiena, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat Tn urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii gcolare: se desfasoard pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceea ce priveste asistenta acordatad
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parin{i care manifesta dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este buna, apreciem programele acestora si participdm la

realizarea acestora.
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CAPITOLUL IV: ANALIZAP.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoara activitatea unitatea de invatamant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

IV.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationald flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmadtoarelor obiective:

V' apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant;

v' deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roméanesc la standardele europene
si internationale;

v’ descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
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v’ dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;
v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare

a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,

SEI (sistem educational informatizat);

v' finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte — Corn”,Burse Sociale”;

v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

v’ cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala, Comuna Hangu se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invataimant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar

Politica educationald propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatdmantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze Intr-o societate dinamica,

imprevizibila si In spatiul transnational.

1V.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale,
capabili sd actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune

pe piata calitatii.
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Scoala Gimnaziald, Comuna Hangu este situatd in centrul Comunei Hangu. In unitatea noastra
scolara exista multi elevi cu o situatie materiala modesta, acest lucru impiedicandu-i sa-si manifeste
interesul pentru scoala. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite, rechizite gratuite si burse sociale.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institugiilor de
invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate

de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar.

1V.3. Context social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Comuna Hangu.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundara, grija principala
fiind asigurarea hranei copiilor. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor. O
alta problema socialad este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte
negative pe termen lung, astfel ca scoala trebuie sd faca eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste
efecte.
Factori sociali
v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
v’ oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
v’ asteptarile comunitatii de la scoala;
v rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
v' cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de Invatdmant in furnizori de servicii

educationale.

IV.4. Context tehnologic

Pe plan national i mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei §i comunicarii.
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant.
Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In acest sens
incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC.
Scoala dispune de 25 de calculatoare. In cancelarie existd un calculator conectat la internet si un
multifunctional care deserveste cadrelor didactice. S-a implementat programul AEL, exista 10
calculatoare si profesori calificati in domeniu, dar nu toti elevii beneficiaza de tehnologie proprie in
vederea invatarii online. Cabinetul AEL este nefunctional.
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IV.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important Intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentalad in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate, pe malul Lacului Izvorul Muntelui. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati
ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului
si pericolele care atenteaza la sanatatea lor. Educatia ecologica constituie 0 componenta importanta a
procesului educational.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica a Scolii Gimnaziale, Comuna Hangu pentru perioada octombrie 2021 - octombrie 2025.
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CAPITOLUL V: ANALIZASW.O.T

S-a realizat analiza SWOT pentru 4 aspecte: curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare,

relatii cu comunitatea:

Curriculum

v

Respectarea planului cadru;

v Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale

scolii;
Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
Evaludrile Nationale, olimpiade §i concursuri
scolare;
Material curricular (planuri de Thvatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare
Comisia de curriculum isi desfasoara
activitatea pe baza programului managerial
propriu.
Intocmirea la timp a planificarilor
calendaristice, conform cerintelor actuale
Desfasurarea activitatii intr-un singur schimb
Existenta site-ului scolii

Implicarea elevilor in activitati extrascolare
variate

v

ANANRN

Oportunitit

v Conlucrarea cu parintii

v" Informarea parintilor asupra situatiei scolare a
elevilor cu probleme

v CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

v existenta programelor scolare pentru CDS —
optional aprobate de MEN si postate pe site-ul

v Ministerului

|
v

Dotarea precara cu echipamente moderne si
folosirea insuficientd a acestora;

4 Neimplicarea profesorilor in proiecte
internationale si de finantare;
v’ Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor,
optiunile se fac in functie de oferta scolii.
v" Interesul scazut al cadrelor didactice de
la ciclul primar in realizarea de optionale
v" Programe scolare incarcate
v dificultdti in selectarea unor resurse digitale de
calitate;
slaba eficienta a activitatilor online ca urmare a
lipsei unui program organizat, a slabei
armonizari la nivelul unitatii de invatamant
frecventa redusa a sarcinilor de

v

v

invatare care stimuleaza dezvoltarea
creativitatii elevilor si a gandirii

critice;

dificultati in utilizarea unor instrumente de

evaluare online;
v" Numarul calculatoarelor este insuficient.

v

‘ 4menintari

v' CDS-ului la cerintele si solicitarile elevilor poate
scidea motivatia pentru invatare, precum si
interesul pentru aceasta unitate de invatamant

Baza materiald insuficientd nu permite realizarea
tuturor solicitarilor. Cei mai multi elevi provin
dintr-un mediu defavorizat.

Dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor

copii

Promovarea mediocritati

multi parinti plecati la munca in strdinatate si
copii lasati in grija rudelor apropiate

criza financiara care afecteaza majoritatea
familiilor in contextul pandemiei

lipsa psihologului scolar

AN
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Resurse umane

v'Realizarea planului de scolarizare propus si a

incadrarii cu personal didactic
v’ Adaptarea la schimbarile din sistem

v'Predomina personalul didactic titular ,
calificat ceea ce asigura o anumita
stabilitate si continuitate

v'Interesul pentru obtinerea gradelor didactice

v'Relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educational stimulativ

v Exista o buna delimitare a responsabilititilor
cadrelor didactice, precum si o buna coordonare a
acestora

Oportunitiat

v'Oferta bogata de formare din partea agentilor de
formare
stiintifice si metodice de ultima ora

v'Implicarea Primariei in rezolvarea unor
probleme de ordin administrativ gospodaresc;

v relatie buna cu Consiliul Local si cu primarul
localitatii

‘ Puncte slabe

v/Slaba participare la cursuri de formare continua
mai ales in randul profesorilor
v Existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe scoli ceea ce duce
la un atasament mai slab fata de scoala
v'Insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru
predare online sau hibrid

‘ Amenintari

Reducerea normelor didactice

Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionala
Restrictiile impuse de legislatia in

vigoare privind achizitionarea obiectelor de
inventar;

Reducerea numarului de elevi si a nr. de ore pe
discipline a determinat existenta unor catedre
netitularizabile,;

Criza de timp a parintilor datoritd actualei situatii
economice reduce participarea familiei in viata
scolard, cu implicatii atat in relatia profesor-elev
cat si in performanta scolara a elevilor.

AN

NN

Resurse materiale si financiare

Utilizarea eficienta a resurselor financiare
Utilizarea PC si programelor software,
conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului secretariat

Spatii igienizate, grupuri sanitare refacute
Teren si sala de Sport , materiale sportive
pentru sala de sport

Existenta unei sdli CDI dotata cu internet, tabla

v
v

AN

‘ Puncte slabe

v'Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatdmant

v'Nu existd laboratoare sau cabinete dotate
corespunzator

v'Lipsa materialelor didactice moderne

v Fondurile banesti sunt insuficiente

v’ pentru achizitionarea materialelor didactice

necesare pentru buna desfasurare a proceselor
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interactiva , videoproiector

Burse sociale, rechizite, programul social
laptele si cornul,

Decontarea navetei angajatilor

Oportunitit

instructiv educativ si pentru intretinerea
intregului local al scolii;

v’ slaba preocupare a cadrelor didactice pentru
atragerea de sponsorizari, implicarea in
proiecte

v’ acces limitat la internet al elevilor care provin
din zonele defavorizate;

v’ lipsa mijoacelor tehnice necesare desfisurarii

scolii online in context pandemic si a device-
urilor pentru elevi;

Amenintari

v" Colaborarea cu Primaria si pentru
dotari cu echipamente IT , lucrari
necesare de reabilitare, etc.

v Atragerea de fonduri nerambursabile
prin proiecte europene, etc

v" oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

v’ sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

v existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

v’ sprijinirea scolarizarii elevilor si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati;

v existenta unor firme/ONG-uri care au pus
la dispozitie scolii resurse digitale, in mod
gratuit;

v'Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

v'restrictiile impuse de legislatia in vigoare
privind achizitionarea obiectelor de
inventar;

v’ conexiune slaba la internet;

v finantare insuficienta a unitatilor de invatdmant
cu efective mici de elevi, ca urmare a aplicarii
costului standard per elev;

Relatii comunitare si parteneriat

v'Buna colaborare intre consilierul cu
munca educativa cu cadrele didactice si
conducerea scolii
v'Diversitatea activitatilor extragcolare :
serbdri pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii, vizionari de spectacole
v'Implicarea in actiuni de voluntarit
v'Incheierea de parteneriate cu Biblioteca
Comunala si alte institutii locale, judetene

‘ Puncte slabe

v'Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale, proiecte
europene

v/Slaba implicare a parintilor in viata scolii

v'Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
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Oportunititi ‘ Amenintari

v' Interesul liceelor de a-si prezenta oferta v Timp insuficient
educationald. oportunitati de finantare v’ Lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice
extrabugetara identificate de scoala prin v' interesul scazut al parintilor in
contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate; cunoasterea si rezolvarea

v’ sprijinirea elevilor provenind din medii sociale problemelor scolii;
defavorizate, prin programe guvernamentale; v/ situatia socio-economica precard a

v’ existenta unor ONG-uri, firme private care familiilor din care provin unii copii, care
finanteaza proiecte educationale; conduce la Tntreruperea scolarizarii;

v’ sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei
in educatie, prin acordarea de burse si alte
facilitati;

v existenta unor firme/ONG-uri care au pus la
dispozitie scolii resurse digitale, in mod
gratuit;

Tn urma analizei SWOT s-au desprins urmitoarele obiective:

1. imbunititirea calititii procesului educational:

» Cresterea progresului scolar la disciplinele studiate si Evaluarea Nationala
Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura;

> Imbunatatirea disciplinei scolare;

» Promovarea imaginii scolii;

» Diversificarea curriculum-ului

» Aplicarea unui sistem de evaluare interna.
2. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

» Functionalitaea si dotarea laboratoarelor;
> Modernizarea cadrului ambiental (séli de clasa, holuri);
» Amenajarea Bibliotecii.

3. Promovarea cooperirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre unititle de
invatamant, institutiile comunitare, agentii economici si scoala:

> Vizite in unitati economice;
Tntalniri cu oameni de afaceri;

Schimburi de experienta intre scoli;

e e w

Elaborarea unor proiecte cu finantare europeana.
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CAPITOLUL VI: VIZIUNEA

VIZIUNEA ,,Scoald pentru toti, educatie pentru fiecare | ¢’ ,,Societatea viitorului si viitorul societdtii
depind de calitatea educatiei”

CAPITOLUL VII: MISIUNEA SCOLII
MISIUNEA

Deviza scolii: ,,NU exista artd mai frumoasa decdt arta educatiei. Pictorul si sculptorul fac figuri
fara viata, dar educatorul creeazd un chip viu; uitindu-se la el se bucura si oamenii, se bucurad
si Dumnezeu...”(Sf. loan Gura de Aur)

Scoala prin dascalii sai, 1si asuma misiunea de a asigura o educatie de calitate pentru dezvoltarea
individuala a elevilor, siformeze un copil deschis, receptiv si sociabil, un absolvent in stare de
bine, care sa detina cunostinte temeinice despre lumea in care se dezvolta, sa aiba deprinderi si
capacitati de adaptare la o lume in schimbare, in vederea integrarii acestora in plan socio-
cultural, pentru a deveni cetateni activi si responsabili, deplini constienti de propria valoare.

CAPITOLUL VIII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a
Scolii Gimnaziale, Comuna Hangu in perioada 2021-2025:

. Cresterea, pana in anul 2025, de la 20% la 40% , a
numaérului de elevi care obtin medii peste 5 la Evaluarea Nationald — Avand in vedere contextul
pandemic prin care trecem cu totii, care a afectat si procesul de invatamdant, factorii sociali, politici,
economici, tehnologici, este necesar a fi gasite solutii si masuri, pe termen lung, programe specifice
care sa sprijine elevii in obtinerea de medii peste 5 la Evaluarea Nationala si integrarea acestora in
invatamantul secundar superior.

. Cresterea cu 10% a rezultatelor scolare la peste 50% dintre
elevi prin transferul si aplicarea in activitatea didactica a cunostintelor / competentelor cadrelor
didactice dobandite in urma formarii si dezvoltarii profesionale pe parcursul anului scolar 2021-

2022

- Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare §i se refera la
conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti. Pentru realizarea

acestor nevoi care sa conduca la eficientizarea procesului de invatare, asigurarea formarii centrate pe
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elev, cresterea rezultatelor scolare, ne propunem sa gasim modalitati de sprijinire, formare si
perfectionare a personalului didactic, in vederea aplicarii cunostintelor dobandite n activitatea

didactica cu elevii.

OBIECTIV STRATEGIC/TINTA 3. Realizarea, pana in anul 2025, a unei baze materiale
moderne care sa conduca la cresterea cu 20% a rezultatelor elevilor la invatiatura cu ramaneri in
urmai, datorate pandemiei — Lipsa unor mijloace tehnice moderne din spatiile scolare, dotarea cu
mobilier de calitate a salilor de clasa, a device-urilor pentru elevi, ne-a determinat sa regdndim
strategia in vederea realizarii acestui obiectiv care sa contribuie la realizarea unui invatamdnt de
calitate , modern si la standarde europene in scoala noastra.

OBIECTIV STRATEGIC/TINTA 4. Realizarea, pana in anul 2025, a unui curriculum
diversificat, de discipline optionale la ciclul primar si gimnazial care sa asigure o crestere a starii
de bine a elevilor si satisfacerea cerintelor elevilor si parintilor in procent de 90% — Datorita
Numarului mic de optionale si necesitatea unui curriculum /CDS diversificat la invatamantul primar si
gimnazial, ne propunem sa gasim modalitati de diversificare a ofertei curriculare si de crestere a
numarului de optionale la toate cele trei niveluri de invatamant care sa asigure elevilor starea de bine
si implicarea in activitati extrascolare diverse.

OBIECTIV STRATEGIC /TINTA 5. Cresterea, in urmatorii 5 ani , cu 30% a numarului de
activitati si proiecte in parteneriat, cu comunitatea locala, ONG-uri, asociatii culturale, sportive
pentru promovarea rezultatelor scolii la nivel local, national si atragerea de fonduri si resurse
materiale pentru scoala noastra - Numarul insuficient de activitati si proiecte in parteneriat ale scolii
cu diferite asociatii, comunitatea locald, ONG-uri , asociatii ne-a determinat sa propunem pentru
urmatorii ani sa crestem numarul de astfel de activitati pentru promovarea imaginii scolii, atragerea de
resurse materiale, fonduri nerambursabile care sa asigure o elevilor conditii moderne pentru un

invatamant de calitate .

Tinta 1: Cresterea, pana in anul 2025, de la 20% la 40% , a numarului de elevi care obtin medii
peste 5 la Evaluarea Nationala

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2021-2025
armonizarea componentelor acestuia Tn vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare
resimtite n economie, administratie, viatd sociald si culturd. Tn contextul actual socio-economic si

politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.
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Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate
Cu provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeaza
numeroase oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de
scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne.
Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatdmant care sa profileze caractere

si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.

Tinta 2: Cresterea cu 10% a rezultatelor scolare la peste 50% dintre elevi prin transferul si
aplicarea in activitatea didactica a cunostintelor / competentelor cadrelor didactice dobandite in

urma formarii si dezvoltarii profesionale pe parcursul anului scolar 2021-2022

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v’ perfectionarea cadrelor didactice Tn sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea
la invatamantul teoretizat;

v' folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

v’ organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

v' insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu
cadre didactice din tara si strdindtate pe diferite teme care sd vizeze perfectionarea
invatamantului roméanesc;

v’ cadrele didactice vor fi capabile sa foloseascd mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va
fi mai buna;

v’ elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.

v’ valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor

(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
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v formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitatii scolare cat
si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala
pentru Programe Comunitare, Universitati;

v formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;
o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

v cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distribugia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;

v’ initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitagii scolare;

v monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competenta, importanfa muncii ca baza pentru promovare profesionala;

v’ crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, Tn
posibilitatea de a desavarsi ”valori” in fiecare domeniu de activitate;

v’ cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane;

Tinta 3: Realizarea, pana in anul 2025, a unei baze materiale moderne care sa conduca
la cresterea cu 20% a rezultatelor elevilor la invatatura cu ramaneri in urma, datorate

pandemiei

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare
pentru perioada 2021-2025. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a cadrului normativ si
legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe doud directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi allocate, vor fi
dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
v/ Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj; dotarea cu titluri de
carti

v’ Repararea cosului de evacuare a fumului de la centrala termica pe lemne de la Scoala Hangu;
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v Dotari cu mijloace de invatdmant moderne si material didactic divers
o Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire
practica si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:

v' Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

<

Achizitionarea de echipament IT si aparatura sportiva (laboratoare, sald educatie fizicd);
v Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare interactive, monitoare conectate la internet,

videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

v' eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

<\

dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
v fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
v’ atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de
proiecte;
v" finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;
Tn perioada 2021-2025 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare.
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii
de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de oportunitatile

oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

. Realizarea, pana in anul 2025, a unui curriculum diversificat, de discipline optionale la
ciclul primar si gimnazial care sa asigure o crestere a stiarii de bine a elevilor si satisfacerea
cerintelor elevilor si parintilor in procent de 90%

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2021-2025
armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invatamantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate
cu provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeaza

numeroase oportunitifi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul de
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scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne.
Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care sa profileze caractere
si sd asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.
Proiectarea curriculard, pentru perioada 2021-2025 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:
v’ asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
v' realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite la
toate nivelurile de invatamant;
v’ proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:
o argument;
o obiective de referinta si activitati de invatare;
o lista de continuturi;
o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

AN NN NN

implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in

reusita personald §i transpunerea acestora in procesul de invatare;

v’ predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializdri apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

v’ educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica,

educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica si cultivarea

.....

Tinta 5: Cresterea, in urmatorii 5 ani , cu 30% a numaérului de activitati si proiecte in parteneriat,
Cu comunitatea locala, ONG-uri, asociatii culturale, sportive pentru promovarea rezultatelor
scolii la nivel local, national si atragerea de fonduri si resurse materiale pentru scoala noastra
Scoala Gimnaziala, Comuna Hangu este 0 institutie care si-a creat in timp, prin intreg demersul
managerial si educational, 0 imagine pozitiva in comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte
care implicd o colaborare strinsd cu reprezentanti ai acesteia, crescand experientele pozitive si

exemplele de bund practicd in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente
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analize a nevoilor, scoala noastra vizeaza personalizarea continud a ofertei educationale prin

diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut In vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare si informare,

mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii si dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici,

ONG —uri, atragerea de sponsorizdri si de fonduri nerambursabile prin realizarea de proiecte si

programe europene si cu finantare extrabugetara, .

IX.1 Dezvoltarea curriculara

Se impun dimensiuni noi ce trebuie transpuse in sistemul curricular, dupa

cum urmeaza:

a)

b)

c)

d)

e)

Plasarea invatarii ca proces in centrul demersului didactic(deplasarea accentului de la ,,ce
stie” elevul la “’ce stie safaca” elevul);

Orientarea Invatarii spre formarea de capacitati si aptitudini,prin dezvoltarea competentelor
proprii rezolvarii deprobleme, precum si prin folosirea strategiilor activ-participative;
Flexibilizarea ofertei de invatare venite dinspre scoald,actiune ce va duce la trecerea da la ,,0
scoala pentru tofi” lao ,scoala pentru fiecare”(se trece de la centrarea pecontinuturi la
centrarea pe interesele si nevoile elevului);

Introducerea unor modalitati noi de selectare a obiectivelor si continuturilor, conform
principiului nu mult, ci bine!;

Posibilitatea realizarii unor trasee scolare individualizate,motivante pentru elev, orientate
spre inovatie si implinirepersonala.

Tinand cont de toate acestea, 1ata principalele directii pe care le propunem in vederea optimizarii
procesului instructiv-educativ:

# Corectarea tendintelor unilaterale de intelegere a procesului de predare — invatare —

evaluare, imbunatatirea calitdfii curriculum-ului prin oferta scolii, dar si realizarea calitatii in
invatamant;

Renuntarea la caracterul excesiv teoretizant al programelor si manualelor, simultan cu
cresterea caracterului aplicativ al activitatilor;

Propunerea temelor de optionale si luarea deciziei asupra disciplinelor optionale se va face
tinand cont de resursele proprii, a intereselor elevilor siparintilor, a specificului zonei si nu
n ultimul rand prin prisma specificului scolii in comunitate;

Identificarea elevilor capabili de performante, elaborarea programelor speciale de pregatire
ale acestora, asigurarea accesului larg al elevilor la concursuri si la olimpiade scolare;
Stimularea i motivarea pozitivd pentru instruire si formare a elevilor capabilide
performnata scolara (premii, evidentieri);

Stimularea participarii scolare si reducerea absenteismului;

Abordarea diferentiatd in procesul instructiv-educativ pentru a crea sanse egale pentru toti
elevii;
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% Dezvoltarea abilitatilor personale si sociale la elevi , intr-un mediu multicultural, munca
in grup, adaptarea la situatii schimbatoare;
% Valorificarea preocuparilor si aptitudinilor elevilor printr-o oferta educationald care sa
uneasca specificul scolii cu nevoile comunitatii locale;
#  Cresterea responsabilitatilor elevilor pentru calitatea si finalitatile procesului de educatie
in scoala;
8  Asigurarea unei orientari pentru carierd adecvate cerintei pietii de munca, dar si nivelului
de pregatire scolarasi a aptitudinilor elevilor.

1X.2 Dezvoltarea resurselor umane

Pentru a stabili strategia 1n vederea realizdrii acestui obiectiv, avem invedere resursele
educationale de care dispune scoala si, astfel, principalele actiuni ce vor sta in atentia noastrd pe
perioada celor 4 ani sunt:

a) Informarea si formarea corpului profesoral in domeniul traditiilor si al culturii locale si
europene,

b) Organizarea activitatii, respectand organigrama si redistribuirea atributiilor pe fiecare cadru
didactic, in scopul eficientizarii intregii activitati,

¢) Imbunititirea stilului de comunicare profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev;

d) Asigurarea calitatii educatiei, prin incadrare cu personal didactic calificat curecunoastere
presionaldsi formarea continua a acestuia pentru racordarea la un invatamant european;

e) Vom actiona pentru optimizarea managementului la nivelul scolii, pentru trecerea de la
managementul cantitatii la cel al calitatii,prin racordarea activd si responsabild a tuturor
profesorilor , comisiilor metodice la tintele strategice propuse;

f) Motivarea cadrelor didactice pentru formarea continua;

g) Vom pune accentul pe activitatea de indrumare si control, bazatd pe obiectivitate si
corectitudine;

h) Cuantificarea serviciilor prevazute in fisa postului pentru realizarea unei evaludri corecte a
activitatii.

IX.3 Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Este un lucru stiut ca unei institutii de invatamant 1i sunt insuficiente resursele materiale si
financiare alocate de la bugetul local si cd trebuie sd caute extinderea si valorificarea oricdror resurse
extrabugetare.

In acest sens, ne propunem urmatoarele:

a) Cresterea gradului de implicare a scolii si a intregului personal in programe europene;

b) Dotarea claselor si laboratoarelor cu Tehnologie moderna ( table interactive, monitoare
conectate la internet, laptopuri pentru fiecare clasa, etc), material didactic interactiv prin venituri
proprii si proiecte europene;

C) Modernizarea bibliotecii prin venituri obtinute din derularea unor proiecte europene;
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d)

Dotarea bibliotecii cu titluri de carti din bibliografia scolara obligatorie, prin sponsorizari,
donatii, venituri proprii.

1X.4 Dezvoltarea relatiilor comunitare

In conditiile sporirii considerabile a autonomiei scolii, parteneriatul educational devine un

instrument esential al activitatii manageriale.

Pentru atragerea si sensibilizarea diferitelor categorii §i institutii in sfera parteneriatului

educational, vom actiona in urmatoarele directii:

a)

b)

f)

9)

h)

Atragerea familiei, ca principal partener al scolii prin transformarea comitetelor de parinti in
structuri active si dinamice, care isi pot asuma rolul de interfata dintre scoala si parinti;
Ameliorarea modalitatilor de informare a parintilor prin organizarea periodica a lectoratelor cu
parintii avand tematici de interes comun $i prin organizarea unor activitdti extrascolare
diversificate in regim de parteneriat;

Atragerea autoritatii locale in elaborarea unor programe cu privire la nevoile de educatie ale
comunitatii;

Sensibilizarea si ameliorarea modalitatilor de informare adresate autoritatii locale, pentru
rezolvarea problemelor cu care se confruntd scoala (resurse materiale, fonduri, obtinerea unor
resurse financiare extrabugetare);

Asigurarea participarii reprezentantilor autoritatii locale la intalniri cu personalul scolii, elevii,
parintii elevilor;

In vederea realizirii unui echilibru intre cererea si oferta educationald, se impune informarea,
atragerea si sensibilizarea agentilor economici care pot avea un impact semnificativ, din
perspectiva dezvoltarii personale a elevilor

Atragerea diverselor institutii (Directia de sanatate, Politie, Pompieri, AJOFM, CJAP,
etc.)pentru derularea unor activitdfi cum ar fi: consiliere §i orientare profesionald, consilierea
parintilor si educatia familiei,sensibilizarea opiniei publice fata de educatie si problemele scolii;
Promovarea ofertei educationale in rdndul comunitdtii, motivarea acesteia pentru a sprijini
material scoala.

Derularea de proiecte cu finantare europeana

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanfa muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri, etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e diversificarea ofertei educationale;
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e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare profesionala;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar si
n aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare moderne;

e resurse de Invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invatare si performanta Tnalta, darsi intarirea colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
invatare si facilitatile logistice;

» cCresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor

mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

CAPITOLUL X: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul n care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
amelioram si s le dezvoltdm 1n etapele urmatoare;

Consultdarile au fost realizate in perioada septembrie- octombrie 2021, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”),

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
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e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu”;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrete;
e etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e cficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;
Tn asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdrinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptaalparticipalinitiaza procese de schimbare;
e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si Imbundtitesc/creaza 0
anumita schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-

zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
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impactul asupra  mediului intern si  cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea

continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si memebrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial, cel putin o
datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual, privind starea Invatimantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si Il vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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